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ПАСПОРТ
Программы развития МОУ «Первомайская средняя общеобразовательная школа»

Наименование Программы: Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Первомайская средняя общеобразовательная школа».
Координатор: администрация МОУ «Первомайская средняя общеобразовательная школа».
Основные разработчики:Стрижова Г.Н. – директор школы;


– председатель Совета школы;


Ниспаева М.И. – заместитель директора школы по учебно-воспитательной работе;


Алтаева А.З. – заместитель директора школы по воспитательной работе;


Тасмухамбетова А.Н. - заместитель директора школы по воспитательной работе;

Жусупова А.Б. – библиотекарь, социальный педагог;
 Бурлак И.В. -  председатель общешкольного родительского комитета.
Исполнители: Совет школы, администрация школы, педагогический коллектив учреждения.

Научно-методические основы Программы.

При подготовке Программы учитывались цели, концептуальные положения и идеи, имеющиеся в реализуемых школой образовательных программах. 

Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации «Об образовании».

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

Цели и задачи Программы.

Цель: создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе, исходящей из запросов и потребностей окружающего пространства.
Задачи Программы:

        обеспечение прав ребёнка на качественное образование;

        изменение методов, технологий обучения, расширение  информационно- коммуникационных технологий,  способствующих формированию практических умений и навыков анализа информации, самообучению;

        формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов;

        организация предпрофильного и профильного обучения с целью осознанного выбора будущей профессии;

        построение образовательной практики с учетом региональных, социальных тенденций, воспитание детей в духе уважения к своей школе, району, области, России;

        совершенствовать организацию учебного процесса в целях   сохранения и укрепления здоровья обучающихся;  

        систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения;

        развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации.

Приоритетные направления Программы.

        Формирование ключевых образовательных компетенций на основе главных целей общего образования, социального опыта и опыта личности, основных видов деятельности ученика:   ценностно-смысловой, трудовой, личностного самосовершенствования, учебно-познавательной, общекультурной, коммуникативной,   информационной.    
        Реализация потенциальной эффективности информатизации в рамках интеграции учебно-воспитательного процесса, внедрение информационно-коммуникационных технологий.
        Разработка системы школьных стандартов   и критериев оценки результативности  повышенного образования учащихся классов профильной направленности. Повышение качества образования.

        Организация информационно-диагностической деятельности, содействующей позитивной самореализации.

   Ожидаемые результаты Программы и индикаторы

 для оценки их достижения:

        обеспечение высокого качества образования;

        качественное обновление содержания общего образования;

        расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся;

        удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;

        совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников МОУ «Первомайская СОШ»;

         повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

        создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни;

        создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы;

        развитие материально-технической базы;

        повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием;

        повышение эффективности государственно-общественных форм управления.

Сроки и этапы реализации: 
Программа рассчитана на 2011-2016 гг.



I этап – 2011-2012 г.




II этап – 2013-2015 г.




III этап –2016 г.

По этапам:

Программа осуществляется в 2011-2016 гг.

I этап – 2011-2012 год (подготовительный)

· Работа по подготовке кадровых, нормативно-правовых, материально-технических ресурсов, финансовых для реализации преобразований (внесение изменений в Устав, разработка положений, укрепление материальной базы).

· Анализ, корректировка цели, конкретизация задач и содержания работы на этапе.

II этап – 2013-2015гг. (реализации)

· Реализация мероприятий, направленных на создание единой информационно-образовательной среды школы как средства обучения, воспитания и управления, сохранение и укрепление здоровья учащихся, формирование социализированной личности, готовой занять активную гражданскую позицию.

· Анализ, корректировка целей, задач и конкретизация действий на этапе.

III этап –2016 г (обобщающий)

· Подведение итогов работы школы по Программе, корректировка, отработка модели школы – социокультурного центра в соответствии с полученными результатами.

· Оглашение результатов (в СМИ, через школьный сайт, на сходе села).

· Выявление новых проблем для совершенствования УВП школы на последующий период.

Источники финансирования Программы
Финансирование Программы осуществляется за счёт 

   - средств областного бюджета;

- средств муниципального бюджета, который согласовывается с Планом   социально- экономического развития Кваркенского района;

- спонсорской помощи;
- оказания дополнительных платных услуг.
Перечень разделов Программы:

1. Проблемно- ориентированный анализ.
2. Концепция школы

2.1. Миссия школы.

2.2. Генеральная цель.

2.3. Стратегические задачи Программы.

2.4. Основные принципы деятельности школы.

2.5. Важнейшие ожидаемые результаты.

2.6. Механизм реализации Программы.

3. Система мероприятий по реализации Программы развития школы

3.1. Контроль исполнения Программы развития.
3.2. Возможные риски и способы их минимизации.

4. Финансовое обеспечение Программы.
1. Проблемно-ориентированный анализ

Первомайская средняя общеобразовательная школа открыта в 1974 году в 
п. Майский, расположенном в 15 км. от районного центра с. Кваркено. В 2007 учебном году школе исполнилось 35 лет. За эти годы школа, открытая в целинном совхозе, выпустила в жизнь много замечательных людей, которые стали инженерами и врачами, военными и агрономами, учителями и учёными, знатными рабочими и крестьянами. За прошедший период 4 выпускников закончили школу с серебряной медалью.

Сведения об обучающихся.

Динамика численности обучающихся

	Классы 
	2007-2008 
	2008-2009 
	2009-2010
	2010-2011

	
	кол-во 

классов- 

комплек- 

тов 
	кол-во 

учащихся 
	кол-во 

классов- 

комплек- 

тов 
	кол-во 

учащихся 
	кол-во 

классов- 

комплек- 

тов 
	кол-во 

учащихся 


	кол-во 

классов- 

комплек- 

тов
	кол-во 

учащихся

	1 
	2
	9
	2
	8
	2
	6
	2
	7

	2 
	2
	3
	2
	9
	2
	8
	2
	6

	3 
	2
	15
	2
	3
	2
	9
	2
	7

	4 
	2
	12
	2
	14
	2
	3
	2
	10

	5 
	1
	8
	1
	11
	1
	14
	1
	3

	6 
	1
	18
	1
	7
	1
	11
	1
	15

	7 
	1
	11
	1
	19
	1
	7
	1
	12

	8 
	1
	11
	1
	11
	1
	19
	1
	7

	9 
	2
	25
	1
	11
	1
	12
	1
	19

	10 
	1
	6
	1
	10
	1
	7
	1
	6

	11
	1
	12
	1
	3
	1
	6
	1
	3

	Всего 
	16
	130
	15
	106
	15
	102
	15
	95


Программа развития МОУ «Первомайская СОШ»  на 2011-2016 годы была разработана в 2010-2011 учебном году. К этому времени педагогическим коллективом школы была проделана значительная работа, которая явилась основой  для разработки данной программы развития.  
Заявленные  Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»: повышение качества образования, его доступности и эффективности требуют конкретизации применительно к деятельности образовательного учреждения с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на социальный эффект. 

 Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена.

 Важной для школы является проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций  образования. Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным. Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы как социокультурного центра.

Как показывает анализ проблем, которые решает в настоящее время школа, необходим целостный подход к их решению. Педагоги  и родительская общественность в качестве такого целостного подхода рассматривают средовой подход. По данному научно-практическому направлению в течение ряда лет в школе были проведены педагогические советы, конференции родителей и научно-педагогической общественности, семинары. В результате обсуждения проблем, которые решает школа, было принято решение создания программы развития по теме  – «Школа- социокультурный центр. Ключевые компетенции школы» на период 2011-2016 годов.

На данный момент в школе обучается 92 учащихся. Сформировано 10 классов- комплектов. В качестве структурного подразделения к ней присоединена начальная школа п. Октябрьский. 

· В рамках ПНПО школе была выделена газель, на которой в настоящее время осуществляется подвоз детей 5-11 классов из п. Октябрьский. С февраля 2011 года школе был вручен оборудованный автобус на 22 места.
· Учреждение соответствует требованиям противопожарной службы и государственной санитарно-эпидемиологической службы.

· В учреждении имеется:

· компьютерный класс;

· кабинет химии;

· библиотека;

· стадион;

· пришкольный участок;

· столярная и слесарная мастерские;

· кабинет обслуживающего труда;

· спортивный инвентарь.

·  Школа укомплектована высококвалифицированными педагогическими кадрами: 

                     Квалификационные категории

	На 1 сентября 2010    года
	Всего прошли
аттестацию
	В том числе присвоены категории

	
	количество
	%
	высшая
	первая
	вторая
	без категории (7-11 разряд)

	
	14
	
	1 (7,1%)
	8 (57,1%)
	2 (14,3%)
	2(14,3)


· 7,1% педагогических работников имеет высшую квалификационную категорию, 

· 57,1% - первую квалификационную категорию, 

· 14,3% - вторую. 

                                     Стаж работы

	год
	До 3-х лет
	От 3 до 10 лет
	От 10 до 20 лет
	Свыше 20 лет
	Пенсионеры

(с 55 или 60 лет)

	2007-2008
	1
	3
	3
	9
	-

	2008-2009
	2
	3
	3
	9
	-

	2009-2010
	3
	2
	1
	11
	-

	2010-2011
	1
	3
	1
	7
	2

	
	
	
	
	
	


· 73,3% педагогов более десяти лет работают в данной школе, что свидетельствует о стабильности педагогического коллектива. 

· 86% учителей за последние 3 года повысили свой профессиональный уровень на курсах повышения квалификации АКИПКРО, ФПК и ППРО БГПУ.

В настоящее время школа  располагает кабинетом информатики, оснащённым 6 компьютерами, 1 принтером, мультимедийным проектором, интерактивной доской, таким образом, на 1 компьютер приходится 13,1 ученика,  кабинетом химии с 1 компьютером, 1 принтером, мультимедийной установкой, кабинетом математики с 1 компьютером, 1 принтером, мультимедийной установкой, кабинетом немецкого языка, оснащенного 1 компьютером, 1 принтером, сканером, мультимедийным проектором, интерактивной доской, кабинетом географии с мультимедийной установкой, кабинетом начальных классов с компьютером и 1 принтером, кабинетом физики с компьютером, принтером и мультимедийным проектором, кабинетом русского языка, оснащенным ноутбуком. В учреждении создана школьная локальная сеть, ведётся преподавание информатики с 4 класса, подключён Интернет. 14 % педагогов прошли курсы в ресурсном центре по использованию персонального компьютера в работе учителя, пользуются компьютером при проведении уроков 50%. Неэффективно используются возможности школьной локальной сети и Интернета. Не хватает компьютерной техники для более качественного использования ИКТ при проведении уроков, внеклассных мероприятий. Оснащены персональными компьютерами рабочие места администрации.
Особенности управления школой.
Административное управление осуществляют директор и его заместители. Основной функций директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Управляющий совет, педагогический совет, научно-методический совет,  Совет старшеклассников и общешкольное собрание участников образовательного процесса.

Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством  Российской федерации и Уставом школы на основе принципа гласности, открытости, демократии и самоуправления.

Высшим органом самоуправления является общее собрание участников образовательного процесса, которое проводится один раз в год – в октябре.  Коллективным органом профессионального самоуправления является педагогический совет, коллективным органом государственно-общественного самоуправления является Управляющий совет школы. В управление школой включен орган ученического самоуправления  -  Совет старшеклассников.

Непосредственное управление школой осуществляет директор.


Целями деятельности  управляющих органов школы являются:

1. Всемерное содействие в воспитании подрастающего поколения в духе любви к родному краю, его истории, традициям и культуре, пропаганда здорового образа жизни и других общечеловеческих ценностей.

2. Распространение и совершенствование передового опыта и идей в сфере воспитания и развития обучающихся.

3. Привлечение общественного внимания к проблемам детства.

4.Создание единого педагогического пространства, обеспечивающего полноценные условия для саморазвития личности всех участников образовательного процесса.

5. Оказание помощи родителям и учащимся в решении образовательных, воспитательных, социальных, психологических и других проблем.

6. Поддержание и укрепление материально-технической базы школы.

7. Внедрение и осуществление здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательный процесс.

4. Формирование концепции школы «Школа - социокультурный центр. Ключевые компетенции школы.» 
Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации «Об образовании». Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

     Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» определяет цели образования на современном этапе. Она подчеркивает необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимся определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования»

Ценностные приоритеты развития школы
Основные цели деятельности.

·        Стремиться к созданию условий для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру.

·        Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

·        Перейти к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников педагогического процесса:  учащихся, родителей, учителей.  

·        Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования учителей.  

·        Оптимизировать систему социального и психологического сопровождения учебного процесса.

·        С целью повышения возможностей профессионального развития педагогов разработать индивидуальные карты их профессионального роста.

·        Оптимизировать систему платных услуг  для улучшения реализации ценностей и целей развития школы. 

·        Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса.

·        Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся.

·        Создать максимально благоприятные условия  для опытно-экспериментальной  работы. 

·        Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования,   разработать новые образовательные и учебные программы на интегративной основе с учетом новых образовательных стандартов.

·        Создать постоянно действующую систему информации коллектива школы о современных педагогических достижениях, передовом педагогическом опыте и об опыте создания и использования новых педагогических технологий.

·        Оптимизировать систему внешних связей школы, в том числе и путем использования возможностей   школьного информационного центра.

Базовые ценности школы.

Ключевые ценности современной отечественной педагогики: обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции о правах ребенка, общечеловеческие ценности, патриотизм, осознание себя жителем Оренбургской области, Кваркенского района, п. Майский, гражданином России и хранителем их исторического и культурного наследия.  Ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур, жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом.  Сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития.  Семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности.  Профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры.

Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы: 

·        осознание идей гуманизации и гуманитаризации образования, понимаемых как процесс изменения типа образования;

·        доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей;

·        стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;

·        стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;

·        атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учеников и учителей;

·        безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;

·        стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника.

Концептуальная модель компетентностей педагогов школы

      Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:

        наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

        способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

        способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

        стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

        наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

        наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

        готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоения социального опыта;

        освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

        принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании;

        принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;

        наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

        сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

        осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.

Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

        готовность к жизни в  современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические  жизненные  цели и быть способным их достигать;

        наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению  и развитию своего  физического, психического и нравственного здоровья;

        способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;

        коммуникативная культура, владение навыками делового общения, выстраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

        высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

        совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни,   умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения;

        способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;

        адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль);

        стремление к продуктивной жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала). 

        Задача педагогов школы -   воспитать выпускника, обладающего   ключевыми, общепредметными, предметными компетенциями   в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникационной и прочих сферах.
Педагогический персонал.

Уровень образования

	Год (последние 5 учебных лет)
	Всего пед. работников
	Из них педагогов по уровню образования

(в том числе совместителей)

	
	
	Совместителей 
	В том числе преподавателей  

вузов
	Высшее образование
	Незаконченное высшее
	Среднее специальное
	среднее
	Ученая степень

	2007-2008
	16
	
	-
	9
	1
	4
	2
	-

	2008-2009
	17
	
	-
	9
	1
	6
	1
	-

	2009-2010
	17
	
	-
	10
	1
	5
	1
	-

	2010-2011
	14
	
	-
	9
	-
	5
	-
	-


Традиционным направлением работы школы является деятельность по профилактике и укреплению здоровья учащихся. В её рамках проводятся:

· Педагогические советы и методические семинары по применению здоровьесберегающих технологий;

· мониторинг состояния здоровья учащихся;

· динамические паузы, гимнастика для глаз, пальцев рук с целью профилактики заболеваний опорно-двигательного аппарата и зрения;

· согласование плана занятий в специальных и подготовительных физкультурных группах с медработниками амбулатории;

· согласование расписания уроков с санитарно-гигиеническими службами;

· введёние 3-го часа физкультуры в школе за счёт регионального компонента учебного плана;

· организация работы спортивных секций, в которых занято 30% учащихся (футбол: старшая и младшая группы);

· организация летнего отдыха учащихся (экскурсии, походы, выезды на природу)

· ежемесячное проведение Дней здоровья.

В 2006-2007 году в школе был проведён анализ динамики состояния здоровья учеников.

Динамика состояния здоровья учащихся

	
	2008-2009

учебный год
	2009-2010

учебный год
	2010-2011

учебный год

	Заболевания зрения
	4
	6
	12

	Заболевания пищеварительной системы
	3
	5
	11

	Заболевания органов дыхания
	1
	1
	2


Несмотря на проводимую работу по здоровьесбережению, полученные результаты неутешительны. Анализ физического и психологического самочувствия учащихся выявил взаимосвязь между возрастом и состоянием здоровья обучающихся: чем старше возраст школьников, тем больше доля ребят, имеющих хронические заболевания, тем сильнее чувство неуверенности в себе и психологический дискомфорт. Число ребят с заболеваниями зрения увеличилось в 2 раза, с заболеваниями желудочно-кишечного тракта – в 1,3 раза. Налицо отрицательная динамика состояния здоровья детей, что противоречит Положению о базовой школе. Среди причин ухудшения здоровья учащихся можно выделить:

1) социально-экономическое положение, вследствие которого многие семьи не могут обеспечить необходимый уход за детьми (93% детей из малообеспеченных семей, 5,2 % детей из семей, находящихся в социально опасном положении);

2) низкая двигательная активность;

3) вредные привычки (прежде всего курение).

Не менее острой проблемой является сохранение здоровья педагогов. За 2006-2007 учебный год около 35% педагогов теряли трудоспособность из-за различных заболеваний, срок их нетрудоспособности в среднем составляет 20 дней, что тоже не лучшим образом отражается на учебно-воспитательном процессе. 

В связи с тем, что школа с 2007 года стала базовой, мы считаем, что проблема сохранения и укрепления здоровья всех участников образовательного процесса становится одной из ключевых в работе педагогического коллектива школы.

В процессе становления личности воспитание играет главную роль, так как именно посредством его в сознании детей формируются основные социальные, нравственные и культурные ценности, которыми руководствуется общество в своей жизнедеятельности. В период сложной социально-экономической жизни, размывания нравственных ценностей, отрицательного влияния средств массовой информации  особую актуальность получило гражданско-патриотическое направление воспитательной работы. В школе традиционно этому направлению воспитательной работы уделяется большое внимание, для чего ежегодно проводятся
· декада правовых знаний (беседы, викторины,  диспуты,классные часы);

· месячник военно-патриотического воспитания (конкурсы, соревнования, игры, праздники);

· мероприятия, посвященные празднованию Дня Победы (митинги, линейки, акции «Забота», «Радость людям»- уроки мужества.
· игра «Зарница»;

При этом анкетирование учащихся 5-11 классов, проведённое  классными руководителями школы, показало инициативность  учащихся, достаточный уровень интереса к истории и культуре Отечества, высокий уровень ответственности за себя и окружающую действительность. Таким образом, одной из главных проблем в воспитательной системе школы является уровень сформированности у учащихся патриотизма, готовности занять активную гражданскую позицию.
Кроме внешних факторов, влияющих на возникновение данной проблемы, существуют и внутренние:

1) низкий уровень развития школьного самоуправления;

2) ограничение рамками школьной программы изучения в школе истории и культуры Отечества и родного края;

3) недостаточное использование воспитательного потенциала классных часов и семейного воспитания.

Для более успешной работы в данном направлении необходимо совершенствование форм и методов воспитательной работы с учётом личностно-ориентированного подхода. Перспективными, на наш взгляд, направлениями работы могут стать:

1) разработка и реализация социальных проектов, участие детей в социальных практиках;

2) более тесное сотрудничество с родителями (создание семейных клубов, привлечение родителей к организации досуговой деятельности детей и т.д.)

Таким образом, мы можем выделить три основных проблемы, решение которых поможет нашей школе в полной мере соответствовать новому статусу –школа- социокультурный центр села:

· Отсутствие единой информационно-образовательной среды школы и системности в применении ИКТ.
· Отрицательная динамика состояния здоровья детей.
· Недостаточный уровень сформированности у учащихся чувства патриотизма, готовности занять активную гражданскую позицию.
2. Концепция школы

2.1. Миссия школы заключается:

· в воспитании социально ориентированного и адаптированного к жизни в обществе гражданина.

2.2. Генеральная цель: становление и развитие к 2016 году школы как социокультурного центра, способной предоставить широкий спектр образовательных услуг, удовлетворить потребности граждан в качественном образовании, сделать выпускников конкурентоспособными на рынке труда через совершенствование структуры и содержания образования, обновление системы управления школы.

2.3. Стратегические задачи: 

· совершенствование структуры и содержания образования и воспитания;

· обновление системы управления в связи с переходом школы в новое качество 

· создание организационно-экономических механизмов управления УВП.

Решение каждой из данных задач возможно в случае успешной деятельности в следующих приоритетных направлениях:

1. Создание единой информационно-образовательной среды школы как средства обучения, воспитания и управления.

2. Сохранение и укрепление здоровья учащихся.

3. Формирование социализированной личности, готовой занять активную гражданскую позицию.

Решение задачи совершенствования структуры содержания образования и воспитания обеспечивается за счёт реализации программных мероприятий по следующим направлениям:

· реализация новых государственных стандартов общего образования;

· внесение изменений в учебный план школы, позволяющих оптимизировать УВП по приоритетным направлениям;

·  расширение использования возможностей сети Интернет и школьной локальной сети;

· освоение продуктивных образовательных технологий, в том числе здоровьесберегающих и информационно-коммуникационных;

· повышение эффективности воспитательной работы в решении задачи гражданско-патриотического  воспитания детей, направленного на их личностное развитие и социализацию;

· воспитание потребности следования правилам здорового образа жизни;

· воспитание информационной культуры учащихся;

· усиление воспитательной  направленности образовательного процесса средствами учебных дисциплин;

· организация сетевого взаимодействия с образовательными учреждениями школьного округа для повышения эффективности УВП, распространения передового педагогического опыта;

· повышение квалификации педагогов по применению продуктивных технологий, в том числе ИКТ, здоровьесберегающие через самообразование и курсы повышения квалификации.

Решение задачи обновления системы управления школы в связи с присвоением школе статуса социокультурного центра обеспечивается за счёт реализации программных мероприятий по следующим направлениям:

· повышение эффективности системы управления образовательным процессом через создание единой школьной информационно-образовательной среды;

· расширение использования ИКТ в рамках единого образовательного пространства района для совершенствования системы взаимодействия с другими образовательными учреждениями для совершенствования информационного обмена (школьный сайт)
· взаимодействие школы с учреждениями дополнительного образования и здравоохранения;

· усиление роли органов государственно-общественного управления образованием.

Решение задачи создания организационно-экономических механизмов управления УВП обеспечивается за счёт реализации программных мероприятий по следующим направлениям:

· реализация комплекса мероприятий по повышению инвестиционной привлекательности школы, способствующей притоку материальных и интеллектуальных ресурсов на осуществление инновационных проектов через публикацию результатов деятельности;
· совершенствование механизмов, способствующих развитию предпринимательской деятельности школы: финансовое поощрение, организация ярмарок, выставок-продаж.

· участие коллектива школы в проектной деятельности на соискание грантов.

2.4. Основные принципы деятельности школы

· Демократизация. В основе концепции демократизации школы лежит стремление создать доступную и комфортную для детей, родителей и учителей школу, обеспечивающую возможность самореализации каждого учащегося.

· Гуманизация. Выражается в ориентации содержания образования на приобщение учащегося к общечеловеческим ценностям, реализации его гражданских прав

· Стандартизация. Соответствие содержания учебного процесса и уровня обученности государственным образовательным стандартам образования. Важность данного принципа подчёркивается введением государственного образовательного стандарта и ЕГЭ.
· Компьютеризация. Даёт возможность универсального выхода к необходимой информации. Это важнейший шаг к  созданию информационного общества.
· Интеграция. Это стремление к созданию совместных различных форм и систем обучения, обеспечивающих преемственность образования на различных уровнях, облегчение процесса учения, как для учителей, так и для учеников, с помощью новых методик и технологий.
2.5. Важнейшие ожидаемые результаты: 

1. Школа – социокультурный центр.

2. Соответствие образовательному заказу общества.

3. Обновление структуры и содержания образования через реализацию здоровьесберегающих и информационно-коммуникационных технологий.

4. Введение новых стандартов общего образования.
5. Развитие общественно-государственных институтов управления учреждением.

6. Повышение инвестиционной привлекательности школы через публикацию результатов деятельности школы в СМИ, на школьном сайте, в электронной рассылке.

Целевые индикаторы ожидаемых результатов по основным направлениям деятельности в Программе развития представлены в Паспорте Программы.

2.7. Механизм реализации Программы

Координатором Программы является администрация МОУ «Первомайская средняя общеобразовательная школа».

Координатор:

· разрабатывает в пределах своей компетенции нормативно-правовые акты, необходимые для реализации Программы;

· ежегодно осуществляет анализ деятельности по реализации Программы;

· ежегодно подготавливает предложения по уточнению перечня программных мероприятий;

· несёт ответственность за реализацию Программы и эффективное использование средств, выделяемых для её реализации;

· ежегодно осуществляет отчётность перед общественностью.

3. Система мероприятий по реализации Программы развития школы

Задача совершенствования структуры и содержания образования и воспитания будет решаться через реализацию следующих проектов:

1) Информатизация школы.

Цель: повышение качества образования через повышение информационной культуры и  активное  использование    информационных технологий.

Задачи:

1. Создать единую информационно-образовательную среду школы.

2. Автоматизировать организационно-управленческую деятельность школы.

3. Использовать  информационные технологии для непрерывного повышения квалификации педагогов и оптимизации учебного процесса.

4. Обеспечить условия для формирования информационной культуры обучающихся.

5. Создать условия для взаимодействия семьи и школы через единое информационное пространство школы.

Ожидаемые результаты:

1. Функционирующая единая информационно-образовательная среда, повышающая эффективность учебно-воспитательных и управленческих процессов. 

2. Создание и отладка школьного сайта.

3. Организация поддержки сайта учащимися, педагогами, администрацией.

4. Участие в проекте «NetШкола».

5. Оснащение компьютерами 100%  рабочих мест администрации.

6. Создание 3-х медиакабинетов для учителей начальных классов, гуманитарного и технологического цикла.

7. Преобразование библиотеки в медиатеку и пополнение её CD- и DVD-дисками на 50 шт.

8. Приобретение 4-х мультимедийных проекторов, цифровой видеокамеры.

9. Приобретение компьютерного класса (уменьшение количества учащихся на 1 компьютер до 6 человек).

10. Эффективное использование 100% учителей продуктивных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных и мультимедийных в образовательном процессе.

11. Проведение 50% уроков с применением ИКТ.

12. Рост числа учащихся, обучающихся на основе ИКТ, до 80%.

13. Поступление 80% выпускников в вузы и ссузы по результатам ЕГЭ.

14. Повышение квалификации 40% педагогов в области использования возможностей Интернета, интерактивной доски, мультимедийного проектора в учебно-воспитательном процессе.

15. Продуктивное использование кабинета информатики и медиатеки для самоподготовки учителей и учащихся.

16. Внедрение в образовательный процесс дистанционной формы обучения.

17. Ежегодное участие педагогов и учащихся в различных районных, областных, всероссийских  и международных конкурсах.
18. Участие 30% учащихся школы в Интернет – проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях по предметам.

План мероприятий по реализации проекта «Информатизация школы»

	№ п/п
	Мероприятия
	Ответственные

	
	
	2013
	2014
	2015
	

	1
	Поэтапное введение за счёт вариативного компонента изучения информатики со 2 класса.
	+
	+
	+
	Зам директора по УВР

	2
	Участие педагогов и школьников в районных, областных, всероссийских конкурсах в области ИКТ.
	+
	+
	+
	Руководитель МО начальных классов, зам директора по ИКТ

	3
	Использование в учебно-воспитательном процессе домашних компьютеров учащихся.
	+
	+
	+
	Учителя-предметники, родительский комитет.

	4
	Контроль за соблюдением санитарно-гигиенических норм при работе с компьютером.
	+
	+
	+
	Директор

	5
	Создание школьного сайта
	+
	
	
	Зам директора по ИКТ

	6
	Обеспечение работы динамических разделов школьного сайта.
	+
	+
	+
	Зам директора по ИКТ

	7
	Расширение локальной внутришкольной сети (подключение к сети компьютеров библиотеки, администрации, медиакабинетов)
	
	+
	+
	Зам директора по ИКТ

	8
	Повышение квалификации педагогов школы в области использования возможностей Интернета, мультимедийного проектора, интерактивной доски в учебно-воспитательном процессе. 
	+
	+
	+
	Зам директора по УВР, учителя-предметники

	9
	Разработка мер поощрения и морального стимулирования педагогов, активно использующих современные технологии обучения, в том числе ИКТ
	+
	+
	+
	Администрация

	10
	Завершение преобразования библиотеки в библиотеку-медиатеку, которая должна стать информационным центром
	
	
	+
	Зам директора по УВР, библиотекарь

	11
	Создание и деятельность творческой группы учителей начальных классов, работающей по теме «ИКТ в начальной школе»
	+
	+
	+
	Зам директора по УВР, руководитель МО начальных классов

	12
	Организация внутришкольных курсов по освоению педагогическим коллективом Интернет-технологий обучения.
	+
	+
	
	Администрация

	13
	Обмен методическими разработками с другими ОУ через Интернет (школьный сайт)
	+
	+
	+
	Зам директора по УВР

	14
	Программное обеспечение управленческой деятельности администрации
	+
	+
	+
	Администрация

	15
	Приобретение: 

- компьютерного класса
	+
	
	
	Администрация, Совет школы

	
	- мультимедийных проекторов (4 шт)
	+
	
	
	

	
	- мебели для компьютерного класса (10шт.)
	+
	
	
	

	
	- цветного принтера (1 шт)
	+
	
	
	

	
	- черно-белого принтера (5 шт.)
	+
	
	
	

	
	- фото-принтера
	
	+
	
	

	
	- сканера (2 шт)
	
	+
	
	

	
	- цифрового фотоаппарата (1 шт.)
	+
	
	
	

	
	- цифровой видеокамеры
	
	+
	
	

	
	- музыкального центра
	
	+
	
	

	16
	Пополнение библиотеки-медиатеки учебной, справочной, художественной литературой, CD-, DVD- дисками по предметам.
	+
	+
	+
	Администрация, Совет школы

	17
	Приобретение лабораторного, демонстрационного оборудования, учебно-наглядных пособий.
	+
	+
	+
	Администрация, Совет школы 

	18
	Оснащение компьютерами рабочих мест администрации
	+
	
	
	Администрация, Совет школы

	19
	Внедрение в образовательный процесс дистанционной формы обучения учащихся
	
	+
	+
	Зам. директора по ИКТ, зам. директора по УВР

	20
	Участие в проекте «NetШкола»»
	+
	+
	+
	Зам. директора по ИКТ

	21
	Организация досуга школьников с использованием средств информационно-коммуникационных технологий (организация работы кружка «Компьютерная графика», пресс-центра «Школьный дозор».
	+
	+
	+
	Зам. директора по ИКТ, зам. директора по ВР, учитель информатики

	22
	Организация курсов по выбору для учащихся 9 классов и элективных курсов для 10-11 классов по информационным технологиям.
	+
	+
	+
	Учитель информатики, зам. директора по ИКТ, зам. директора по УВР


2) «Будем здоровы»
Цель: Повышение качества образования через создание здоровьесберегающих условий организации учебно-воспитательного процесса.
Задачи:

1. Совершенствовать нормативно-правовые условия развития и сохранения здоровья учащихся.

2. Развивать материально-техническую базу с целью создания условий для сохранения здоровья учащихся.

3. Совершенствовать систему мониторинга состояния здоровья обучающихся.

4. Популяризировать здоровый образ жизни, расширять кругозор школьников в области физической культуры и спорта.

5. Совершенствовать систему профилактики алкоголизма, наркомании и табакокурения.

6. Организовать систему профилактических работ по предупреждению детского травматизма, предотвращению роста заболеваемости учащихся школы.

7. Просвещать родителей в вопросах сохранения здоровья детей. 

Ожидаемые результаты:

1. Успешно работающая система комплексного мониторинга состояния здоровья детей

2. Преодоление отрицательной динамики состояния здоровья учащихся.

3. Оказание эффективной психологической помощи учащимся и родителям

4. Уменьшение количества школьников, употребляющих табак в 2 раза.

5. Посещение 50% учащихся спортивных секций.

6. Снижение уровня заболеваемости детей заболеваниями желудочно-кишечного тракта, зрения, опорно-двигательной системы на 25%.

7. Социальная адаптация (средствами образования) 100% детей с проблемами в развитии и ограниченными способностями здоровья.

8. Приобретение оборудования и инвентаря для спортивного зала школы: тренажёров, гимнастических снарядов, туристического оборудования.
9. Повышение квалификации 50 % педагогов по применению здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательном процессе.

Основные направления деятельности:

· Учебно-воспитательная работа.

· Диагностическая работа.

· Профилактическая и коррекционная работа.

· Методическая работа.

· Информационно просветительская работа.

План мероприятий по реализации проекта 

«Будем здоровы»

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки исполнения
	Ответственные

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	

	Учебно-воспитательная работа.

	1
	Включение в учебный план за счёт часов регионального компонента изучение ОБЖ со 2 класса ( по 1ч в неделю)
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по УВР

	2
	Включение вопросов валеологической направленности в план учебных программ по биологии, ОБЖ, воспитателей детского сада
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по УВР, учителя ОБЖ, биологии, 
воспитатели

	3
	Тематические уроки по профилактике травматизма в рамках уроков ОБЖ
	+
	+
	+
	+
	учитель ОБЖ

	4
	Организация занятий по правилам дорожного движения с привлечением сотрудников ГИБДД (викторины, конкурсы рисунков, классные часы ит.д.)
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по ВР, учитель ОБЖ

	5
	Организация занятий по профилактике вредных привычек и инфекционных заболеваний с привлечением медицинских работников сельской амбулатории
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по ВР

	6
	Проведение конкурса на самый спортивный

класс
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по ВР, учитель физкультуры, классные руководители

	7
	Организация работы спортивных секций для девочек 
	
	+
	+
	+
	Зам. директора по ВР, учитель физкультуры

	Диагностическая работа.

	8
	Организация медико-педагогического мониторинга развития и состояния здоровья детей и подростков при зачислении их в школу и в процессе их обучения
	+
	+
	+
	+
	Воспитатели, уч. нач. классов, фельдшер ФАП

	9
	Организация психологического мониторинга адаптации  учащихся в школе:

- тест на адаптацию в 1, 5,10 классах;

- тест на тревожность.
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по УВР, 

	10
	Регулярное  проведение  профилактических медицинских осмотров обучающихся 
	+
	+
	+
	+
	Директор школы

	Профилактическая и коррекционная работа

	11
	Приобретение:

- оборудования для тренажёрного зала;
	
	+
	+
	
	Администрация, Совет школы

	
	- туристического инвентаря (палатки, верёвки, спальные мешки и т.д.)
	
	+
	+
	+
	

	12
	Приобретение  ученической мебели (20 шт), компьютерной мебели (10 шт.)
	
	+
	
	
	Администрация, Совет школы

	13
	Контроль за соблюдением санитарно-гигиенических норм в учебно-воспитательном процессе
	+
	+
	+
	+
	Администрация

	14
	Разработка и реализация программы профилактики наркомании, алкоголизма и табакокурения 
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по ВР, педагог-психолог

	15
	Комплектация и согласование с врачом амбулатории плана работы специальной физкультурной группы и индивидуальных программ для детей с различными заболеваниями
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по УВР, учитель физкультуры

	16
	Контроль за качеством питания, питьевым режимом и загруженностью учащихся домашним заданием.
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по УВР, диетсестра

	17
	Организация активного отдыха на переменах.
	+
	+
	+
	+
	Старшая вожатая, учителя начальных классов

	18
	Разработка и выполнение программы профилактических работ во время эпидемий ОРВИ.
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по УВР, завхоз

	19
	Создание и реализация программы организации каникулярного труда и отдыха учащихся «Калейдоскоп», программы «Профилактика девиантного поведения»
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по ВР, старшая вожатая, классные руководители

	20
	Регулярное      проведение      тренингов общения со старшеклассниками 
	+
	+
	+
	+
	Кл. рук.

	Методическая работа.

	21
	Создание и деятельность творческой группы учителей, работающей по теме «Использование здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательном процессе»
	
	+
	+
	+
	Зам директора по УВР

	22
	Повышение квалификации педагогов школы в области использования здоровьесберегающих технологий
	
	+
	+
	+
	Администрация

	23
	Участие педагогов и школьников в районных, областных, всероссийских конкурсах в области здоровьесбережения.
	
	+
	+
	+
	Зам. директора по УВР

	24
	Создание информационного банка данных о детях с ограниченными возможностями здоровья
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по ВР, социальный педагог

	Информационно просветительская работа.

	25
	Организация семейного клуба «Здоровье»
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по ВР, учитель физкультуры

	26
	Подготовка и издание листовок, брошюр для учащихся и родителей по здоровьесбережению
	
	
	
	
	Зам. директора по ВР, учителя физкультуры, ОБЖ

	27
	Организация массовой пропаганды здорового образа жизни: лекции, проведение Дней здоровья для учащихся и родителей.
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по ВР, учитель физкультуры

	28
	Проведение лекций,  родительских собраний, конференций,         посвященных         возрастным особенностям         обучающихся,         проблемам наркозависимости.
	+
	+
	+
	+
	Зам. директора по ВР, 


3) «Я – гражданин России»

Цель: развитие у учащихся активной гражданской позиции и патриотизма как важнейших духовно-нравственных и социальных ценностей, отражающих сопричастность к делам и достижениям старших поколений, готовность к активному участию в различных сферах жизни общества.
Задачи:

1. Усилить акцент на изучении в школе истории и культуры Отечества и родного края.

2. Развивать в школе ученическое самоуправление.

3. Совершенствовать систему дополнительного образования в школе.
4. Популяризировать исследовательскую и проектную деятельность учащихся.
5. Консолидировать и координировать деятельность школы, семьи, общественности.
Ожидаемые результаты:
1. Активизация деятельности по гражданско-патриотическому воспитанию.
2. Развитая система самоуправления
3. Высокий уровень социализации выпускников.
4. Задействование 80% учащихся школы в различных социальных проектах.
5. Снижение роста негативных явлений в детской и молодёжной среде.
6. Участие и поддержка 90% родителей школьных проектов.
7. Посещение 30% учеников кружков и факультативов по правоведению и Истории Отечества.
План мероприятий по реализации проекта

«Я – гражданин России»
	№ п/п
	Мероприятия
	Ответственные

	
	
	2013
	2014
	2015
	

	1
	Организация курсов по выбору для учащихся 9 класса и элективных курсов для 10-11 классов по истории Отечества, обществознанию, праву.
	+
	+
	+
	Зам. директора по УВР, учитель истории и обществознания

	2
	Организация работы летней школьной производственной бригады
	+
	+
	+
	Зам директора по ВР

	3
	Создание и деятельность творческой группы учителей начальных классов, гуманитарного цикла и ОБЖ по теме «Формирование гражданско-патриотического сознания учащихся через учебную деятельность»
	+
	+
	+
	Зам директора по УВР, руководитель МО начальных классов, зам директора по ВР

	4
	Повышение квалификации педагогов по теме «Формирование гражданско-патриотического сознания учащихся через учебную деятельность»
	+
	+
	+
	Администрация 

	5
	Запуск социальных проектов:

 «Зелёный наряд школы»; 
	
	
	
	Зам директора по ВР, классные руководители

	
	«Моя республика»;
	
	
	
	

	
	«Моё село».
	+
	
	
	

	6
	Участие учащихся и педагогов школы в школьных, районных, областных конкурсах по гражданско-патриотической тематике.
	+
	+
	+
	Зам директора по ВР, 

	7
	Организация совместной работы с учреждениями социокультурной сферы по гражданско-патриотическому воспитанию (проведение праздников к Дню Победы, семейных спортивных состязаний и т.д.)
	+
	+
	+
	Администрация

	8
	Пополнение банка методических разработок и дидактического материала по гражданско-патриотическому воспитанию
	+
	+
	+
	Зам директора по УВР, Зам директора по ВР

	9
	Привлечение родителей и общественных организаций села к участию в организации соревнований, экскурсий, походов, конкурсов, встреч с ветеранами, известными людьми села
	+
	+
	+
	Администрация

	10
	Совершенствование системы школьного самоуправления на основе принципа демократизма.
	+
	+
	+
	Зам директора по ВР

	11
	Организация и проведение творческих конкурсов (чтецов, рисунков, поделок, военно-патриотической песни) 
	+
	+
	+
	Зам директора по ВР

	12
	Проведение месячника военно-патриотического воспитания, декады, посвящённой Дню Победы.( викторины, конкурсы, акции «Подарок ветерану», «Забота», литературно-музыкальные композиции, спортивные соревнования по плану работы школы)
	+
	+
	+
	Зам директора по ВР, учитель ОБЖ

	13
	Оборудование военно-спортивного городка
	+
	
	
	Администрация, учитель ОБЖ, Совет школы

	14
	Приобретение учебного оружия для организации внеклассной работы по гражданско- патриотическому воспитанию
	+
	+
	
	Администрация, Совет школы

	15
	Организация работы родительских клубов по интересам
	+
	+
	+
	Зам. директора по ВР

	16
	Организация работы военно-патриотического клуба для старшеклассников 
	+
	+
	+
	Зам. директора по ВР, учитель ОБЖ

	17
	Приобретение необходимого инвентаря для организации работы клуба 
	+
	+
	+
	Администрация


Решение второй задачи - обновление системы управления в связи с переходом школы в новое качество - предполагает внесение изменений в существующую систему управления школой

Рис.1 Существующая на данный момент структура управления школой



Управление школой строится на принципах единоначалия и самоуправления. Формами самоуправления являются:

· Совет школы;

· Попечительский совет школы;

· Педагогический совет школы;

· Общее собрание трудового коллектива школы.
Высшим органом самоуправления школы является Совет школы.

Так как школа становится базовой, реализуется проект информатизации учреждения, нами разработана новая модель системы управления. Необходимо ввести должность заместителя директора по ИКТ, что позволит повысить эффективность работы по информатизации школы. Также одной из главных задач обновления системы управления является усиление роли Совета школы как высшего органа управления. Важно добиться реального выполнения им функций по управлению школой. Изменится состав Совета школы. В него будут включены представители других школ школьного округа для более эффективной организации учебно-воспитательного процесса.
Рис.2 Обновлённая структура управления школой











Третья задача - создание организационно-экономических механизмов управления УВП - будет решаться нами через реализацию следующих мероприятий:

	№ п/п
	Мероприятия
	Ответственные

	
	
	2013
	2014
	2015
	

	1
	Переход к нормативному финансированию учебного процесса
	+
	
	
	Администрация

	2
	Разработка положения о классном руководителе для стимулирования его деятельности
	+
	
	
	Зам. директора по ВР

	3
	Разработка механизма привлечения внебюджетных средств
	+
	+
	+
	Директор

	4
	Разработка мер поощрения и морального стимулирования труда педагогов, активно использующих современные технологии обучения и воспитания
	
	
	
	Директор, Совет школы

	5
	Проведение конкурсов педагогического мастерства
	+
	+
	+
	Администрация


3.1. Контроль исполнения Программы развития
	№ п/п
	Мероприятия
	Ответственные

	
	
	2013
	2014
	2015
	

	1
	Разработка локальных актов, регулирующих деятельность школы
	+
	
	
	Администрация, Совет школы

	2
	Разработка внутришкольных критериев оценки результативности нововведений
	+
	
	
	Администрация

	3
	Разработка и совершенствование мониторинга качества педагогической деятельности в условиях развития школы
	+
	+
	+
	Администрация

	4
	Осуществление мониторинга процесса введения инноваций и результатов обучения школьников
	+
	+
	+
	Администрация

	5
	Мониторинг качества реализации проектов «Будем здоровы»,

 «Информатизация школы», «Я – гражданин России»
	+
	+
	+
	Администрация

	6
	Создание социометрической базы контроля эффективности управления.
	+
	
	
	Администрация

	8
	Анализ результативности развития школы, определение новых задач, способных совершенствовать пути достижения концептуальных целей
	
	
	+
	Администрация


 3.2. Возможные риски и способы их минимизации.

	Риски
	Способы их минимизации

	Непонимание части родительской общественности в стратегических целях развития школы
	Повышение степени открытости образовательного учреждения, освещение деятельности администрации и педагогического коллектива в СМИ, на сайте школы в форме публичного доклада.

	Пассивность педагогической общественности по отношению к заявленным направлениям 
	

	Старение педагогического коллектива
	Индивидуальное сопровождение выпускников школы, обучающихся в педагогических вузах.

Создание комфортных условий для студентов, проходящих практику на базе школы, и молодых специалистов.

	Ограничение средств школы в условиях введения нормативного финансирования.
	Участие в ПНПО и других инновационных проектах и конкурсах, привлечение средств благотворителей.


4. Финансовое обеспечение программы.
 
Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: местный бюджет и дополнительные привлеченные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования, средства полученные от реализации продукции, выращенной на пришкольном участке), гранты на реализацию проектов, полученные в конкурсах. Проект сметы расходов на выполнение Программы развития в Приложении.
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